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Quelques  mots  sur  FreeThinking  

FreeThinking  est  un  laboratoire  de  planning  

stratégique  et  d’investigation  collaborative  dédié  à  

la  détection  de  tendances  &  d’insights.  

  

L’approche  FreeThinking  vise  à  transformer  

l’intelligence  collective  en  Intelligence  Collaborative.  

  

FreeThinking  conseille  ses  clients  aussi  sur  le  

collaborative  content.  Et  construit  des  approches  de  

communication  adaptées.      



  

Ecouter  les  conversations  qui  existent  déjà  sur  le  web.  

  

  

  

    

Recréer  le  débat  au  sein  de  communautés.  

Consommateurs  /  citoyens  /  salariés  /                          

professionnels  /  B  to  B      

  

  

Identifier  les  idées  qui  font  le  débat.  

  

Détecter  pour  nos  clients  les  gisements  d’idées  neuves  

et  les  zones  de  risque.  

Nos  expertises    

La  FreeThinkingWatch  

Le  FreeThinkingBlog  

La  FreeThinkingMap  

La  FreeThinkingRoadMap  

mots  /  concepts  



FreeThinking  en  action  :  l’écoute  sociale    

4  

Détecter  les  nouveaux  modèles  de  consommation,  de  

services,  de  représentations,  d’imaginaires.  

  

Explorer  des  tendances  sociétales  de  fond  ou  identifier  les  

signaux  faibles  d’une  cible.  

  

Exploiter  à  des  fins  d’étude  les  communautés  de  marque.    

  

Faire  un  diagnostic  de  l’ADN  numérique  de  la  Marque  et  

identifier  les  leviers  actionnables  en  termes  de  

communication.    

  

Définir  un  nouveau  territoire  digital  de  marque  à  partir  de  

la  façon  dont  les  internautes  s’approprient  une  marque.  

Une  approche  mise  en  œuvre  notamment  pour  :  
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FreeThinking  en  action  :  l’approche  qualicollaborative  

Depuis  8  ans,  c’est  près  de  300  communautés  de  

consommateurs/citoyens/salariés  que  nous  avons  

réunies,  dans  plus  de  17  pays,  sur  4  continents.    

Sur  des  problématiques  très  variées,  allant  du  sevrage  

tabagique  à  l’avenir  de  l’automobile  en  passant  par  le  

rapport  à  l’alimentation  en  temps  de  crise  ou  la  relation  

aux  nouvelles  technologies  mobiles.    

En  simultané  sur  3,  4,  5  ou  6  pays.  

Les  pays  où  nous  avons  animé  

des  communautés  depuis  

2007    



Des  champs  d’intervention  qui  se  développent  en  permanence  

Détecter  les  tendances  

transculturelles  

Créer  un  réseau  

d’ambassadeurs  

pour  une  marque  /  

créer  du  UGC    

Co  finaliser  une  

plateforme  de  marque  &  

un  livre  de  marque  

Tester  des  

idées    

Réaliser  un  fonds  

de  marque  

Co-R&D  

Tester  /  créer  de  

nouveaux  concepts    

Détecter  des  insights  

consommateur  

Identifier  des  

tendances  de  société  

et  de  consommation  
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Accompagner  une  

entreprise  dans  le  

changement  

Communiquer  une  

relation  de  nature  

différente  

Développer  des  

réseaux  internes  

d’équipes  projet    

Accompagner  

une  entreprise  

en  situation  de  

crise    

De  l’exploration  des  tendances  à  la  validation  de  concepts  ou  d’opérations  intégrées  on/offline  

en  passant  par  la  détection  d’insights  et  la  co-innovation.  De  l’analyse  des  contenus  à  la  

production  de  contenus  à  valeur  communicante.    
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Mieux  comprendre  le  rapport  des  20-30  ans  à  la  présence  des  

marques  et  notamment  des  banques  sur  les  réseaux  sociaux  

  

Une  investigation  pour  aider  à  définir  la  stratégie  de  La  Banque  

Postale  sur  les  réseaux  sociaux.    

  

Identifier  les  marques  et  les  opérations  qui  de  leur  point  de  vue  

fonctionnent  sur  ces  espaces.  Approfondir  sur  les  banques  et  leurs  

actions  récentes  dont  La  Banque  Postale.  Réfléchir  avec  eux  à  ce  

que  devrait/pourrait  faire  concrètement  La  Banque  Postale  sur  les  

réseaux  sociaux.    

1  blog  mené  pendant  2  semaines  ayant  rassemblé  au  final  une  

communauté  de  78  jeunes,  âgés  de  20  à  30  ans,  actifs  sur  les  

réseaux  sociaux,  dont  des  clients  de  La  Banque  Postale.    

  



  

La  problématique  

La  Maif,  dans  le  cadre  de  son  engagement  sociétal,  et  dans  un  

contexte  où  le  monde  enseignant  et  les  politiques  éducatives  

allaient  être  au  cœur  des  débats  à  l’approche  de  l’élection  

présidentielle  de  2012,  avait  à  cœur  pour  réaffirmer  son  ancrage  

à  la  fois  mutualiste  et  éducatif  d’alimenter  le  débat  public  et  

d’inspirer  les  politiques  de  demain.  

L’output  

Une  étude  de  fond  sur  les  enjeux,  impensés,  craintes  et  aspirations  croisées  de  deux  
publics  à  la  fois  différents  et  partageant  une  expérience  commune.  

De  cette  «  réunion  parents  /  profs  »  est  né  un  ouvrage  produit  par  FreeThinking  :    

«  Regards  croisés  sur  l’Education  :  les  10  idées  qu’ils  voudraient  faire  entendre.  »  

Un  contenu  éditorial  qui  a  donné  lieu,  avec  l’agence  de  la  Maif,  à  la  création  d’un  
dispositif  de  contenu  digital  pour  prolonger  le  débat  et  la  réflexion.  

Gagnant  2012  du  prix  Communication  et  

Entreprise  de  la  communication  sur  le  

développement  durable  et  la  RSE  
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Une  étude  multiculturelle  menée  auprès  de  6  communautés  

en  simultané  en  Allemagne,  Brésil,  France,  Malaisie,  Russie,  

Grande-Bretagne,  visant  à  coproduire  le  nouveau  territoire  de  

marque  Maggi  dans  les  aires  culturelles  stratégiques  de  la  

marque.    

  

Co  finaliser  le  nouveau  territoire  de  marque  avec  le  

consommateur,  en  donnant  à  l’idée  de  Marque  une  traduction  

dans  3  dimensions  :  la  dimension  «  content  »,  la  dimension  «  

wording  »,  la  dimension  «  look  &  feel  ».  

    

Mieux  comprendre  ce  qui  peut  rassembler  les  communautés  

et  ce  qui  doit  être  appréhendé  de  façon  spécifique  par  culture  

d’accueil.      

Construire  les  Brand  Properties  les  plus  solides,  en  termes  de  

moments,  de  références  visuelles  et  de  registres  émotionnels.  

  

L’activation  de  la  plateforme  

fermée  FreeThinking  en  simultané  

dans  6  pays  :      

Au  final,  plus  de  450  participants  

actifs  durant  15  jours,    

3  329  contributions,  des  centaines  

de  photos  et  de  recettes  postées.  




Un  travail  de  recherche  d’insights  en  vue  de  repositionner  à  la  fois  

la  communication  et  l’offre  (cadeau-prime…)  Happy  Meal.    

  

Une  communauté  de  62  mères  de  famille  françaises  réunies  sur  

la  plateforme  FreeThinking  pendant  15  jours  pour  échanger  sur  

l’expérience  vécue  /  fantasmée  de  l’enseigne  en  famille  (lieu,  

service,  offre),  les  faire  co-réfléchir  et  co-produire  des  idées.    

  

La  mise  à  jour  d’un  insight  clé  :  le  lâcher-prise  assumé  des  

premières  mamans  «  Génération  McDo  »,  sous  le  patronage  de  la  

Marque,  ayant  débouché  en  collaboration  avec  TBWA  sur  le  

positionnement  «  Le  moment  de  bonne  humeur  »  en  

communication  et  une  saga  publicitaire  incarnée  par  la  création  

d’un  personnage  emblématique.  



FreeThinking  a  réuni  sur  sa  plateforme  collaborative  fermée  :    

190  Français  des  classes  moyennes.  
Du  26  mars  au  9  avril  2015.  

1.220  contributions.  

Hommes  et  femmes,  

habitant  Paris  et  la  Province  

Avec  un  revenu  mensuel  net  du  foyer  

de  1.800  à  2.400€  pour  une  personne  seule  ;  de  2.400  à  5.000€  pour  un  couple  

De  18  à  65  ans  

(dont  20%  de  18-25  ans)  

85%  d’actifs  (dont  73%  secteur  privé,  27%  

secteur  public),  5%  de  retraités,  10%  d’étudiants  

42%  d’abstentionnistes  au  1er  tour  

des  élections  départementales  2015  

50%  sympathisants  de  droite  

50%  sympathisants  de  gauche  

11  
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1.  Dissonance  économique.  

En  2015,  la  glissade  s’accélère.  

3.  Dissonance  sociale  

Les  désillusions  post  11  janvier.    

2.  Dissonance  politique.  

Une  rupture  consommée.  

4.  «  Avoir  la  France  en  commun  »,    

ça  veut  dire  quoi  pour  eux  ?  
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1.  Dissonance  économique.  

En  2015,  la  glissade  s’accélère.  
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Premier  enseignement  :  pas  de  perception  de  reprise  économique.  

Mais  le  sentiment  d’une  aggravation  de  la  situation  de  précarité  

et  d’une  France  qui  continue  à  décliner  dangereusement.  

1.  Dissonance  économique  



…  Parce  que  la  crise  précarise  les  individus  

Trois  phénomènes  s’amplifient  à  leurs  yeux  :  

Chômage.  
Obsession  et  

prolifération.  

Difficultés  de  pouvoir  d’achat.  
Une  fiscalité  jugée  insupportable.  

Précarité.  
Sentiment  

de  vulnérabilité.  

J’ai  retrouvé  un  job  où  je  bosse  50  h  semaine  sans  la  moindre  RTT  et  un  contrat  35h  sans  récupération  non  plus  et  pour  

un  salaire  moindre  qu’auparavant…  Je  vois  de  nombreuses  personnes  de  tout  âge  qui  voient  leurs  entreprises  fermer  ou  

réduire  leur  personnel.  Je  vois  des  personnes  de  plus  de  45  ans    (mon  cas!)  que  l’on  trouve  déjà  vieilles  dans  de  très  

nombreuses  boîtes  (  trop  vieille  =  trop  chère?).  On  leur  préfère  des  plus  jeunes  peu  rémunérés,  ou  avec  des  contrat  25h…    
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…  Parce  que  la  reprise  

n’est  pas  encore  là  

La  reprise  économique  est  bien  loin.  J’ai  réduit  mes  

dépenses  accessoires  pour  me  concentrer  sur  la  

nourriture,  les  vêtements  et  l’entretien  courant  des  

voitures  et  maisons.  Vacances  moins  longues,  moins  

de  dépenses  superflues.  La  reprise  économique  n’est  

pas  pour  demain  dans  mon  foyer    

Pas  de  dynamisme  perceptible    

dans  leur  vision  de  l’économie  française.  

Une  conviction  forte  pour  eux  

Les  miracles  n’existent  pas  en  économie.  

Seules  des  réformes  volontaristes  et  structurelles  

sont  capables  de  changer  la  donne.  
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…  Parce  que  la  société  se  fragmente  (1/2)    

FRANCE  ASSISTÉE   FRANCE  QUI  SE  BAT  

Celle  d’en  bas  

&  celle  d’en  haut.  

Contre  le  système  :  

impôts,  charges,  lourdeurs  administratives.  

Une  crainte  fortement  exprimée,  de  façon  plus  radicale  qu’en  2013.  A  travers  deux  avatars.  

D’abord  :  
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La  France  est  connue  pour  être  le  pays  du  social  mais  au  bout  d’un  moment,  il  faudrait  peut-être  se  calmer  :  comment  

quelqu’un  qui  reste  chez  lui  sans  travailler  peut  gagner  plus  que  celui  qui  se  donne  la  peine  d’aller  bosser  tous  les  jours  ???    



…  Parce  que  la  société  se  fragmente  (2/2)    

F R A N C E    «    COMMU N AU TA R I S É E    »    F R A N C E    «    U N I V E R S E L L E    »   

Mais  aussi,  des  doutes  et  des  interrogations  sur  notre  capacité  à  vivre  ensemble  demain  :  
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En  tant  que  française  de  confession  musulmane  et  portant  le  foulard  

depuis  quelques  années,  je  suis  plutôt  pessimiste.  Diplômée  d’une  

licence  en  marketing  et  ancienne  chef  de  produit,  j’ai  choisi  pour  

autant  de  changer  de  voie  professionnelle  je  sais  d’avance  que  mon  

foulard  entraînera  le  refus  d’employeurs.  Le  gouvernement  s’évertue  à  

créer  des  lois  qui  sont  par  la  suite  interprétées  selon  l’envie  de  

chacun.    
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Une  peur  nouvelle  :  

si  la  glissade  devenait  une  mutation  irréversible  ?  

Le  sentiment  d’une  détérioration  continue.  

De  la  sécurité.  Des  conditions  de  vie.  Des  perspectives.  

La  crainte  d’une  mutation.  

D’un  bouleversement  des  équilibres  profonds  de  la  vie.  

Et  l’obligation  de  s’adapter  à  autre  chose,  de  moins  bien.  

La  situation  de  la  France  actuellement  est  difficile  à  définir  et  il  me  semble  qu’utiliser  une  image  est  

plus  facile  :  nous  sommes  sur  une  planche  savonneuse  et  nous  glissons,  glissons………….  Vers  le  bas  

et  il  faudra  bien  éviter  la  chute  car  nos  enfants  ne  pourront  pas  s’en  sortir.    
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2.  Dissonance  politique.  

Une  rupture  consommée.  
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Pour  les  Français  des  classes  moyennes,  

les  dirigeants  politiques  n’ont  pas  les  moyens  de  freiner  la  glissade  en  l’état  actuel  des  choses.  

2.  Dissonance  politique  

Sondage  Odoxa  

(Juin  2015)  
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Une  classe  politique…  trop  occupée  à  gérer  l’accessoire  pour  s’occuper  de  l’essentiel  

…  Une  mascarade,  

aux  bénéfices  restreints.  

Le  «  containment  du  FN  »  

La  sanction  du  pouvoir  en  place  

…  Un  décalage  avec  la  gravité  

de  la  situation  perçue  et  vécue.  

Tensions  communautaires  

Précarisation  économique  

Difficultés  pour  la  jeunesse  

Tant  qu’il  n’y  aura  pas  au  pouvoir  des  gens  sérieux  sachant  s’entourer  de  gens  intelligents  qui  se  soucient  

réellement  des  Français  et  de  vouloir  résoudre  les  problèmes  rien  n’ira.  Au  lieu  de  cela  ils  se  battent  pour  

le  pouvoir  et  avoir  plus  d’argent  comme  des  enfants  dans  une  cour  d’école.  C’est  inadmissible.    

Symptôme  du  manque  de  sérieux  des  élites  :  le  déroulement  des  élections  départementales.  

Vécues  par  les  Français  des  classes  moyennes  comme…    

Les  élections  départementales  ?  Pas  l’impression  de  faire  mon  

devoir  de  citoyen,  mais  seulement  de  sauver  les  meubles…    



Qui  restent  sourdes  à  la  volonté  des  citoyens.  

Qui  jouent  non  pas  sans  eux,  mais  contre.  

  

Une  vision  très  largement  relayée  par  les  

abstentionnistes  présents  sur  le  blog.  

Exprimant  leur  volonté  d’être  réellement  pris  

en  compte.  

Une  classe  politique…  qui  n’est  plus  démocrate  et  ne  veut  pas  le  changement  (1/2)  

Notre  démocratie  est  malade,  le  

système  représentatif  est  une  erreur  

dont  les  citoyens  payent  de  plus  en  

plus  le  prix  et  surtout  en  temps  de  

crise.  Car  avec  ce  système  nous  n’avons  

aucun  droit  à  la  parole,  nous  le  peuple,  

ceux  qui  vivent  dans  la  réalité  au  

quotidien,  et  ce  sont  ceux  que  l’on  a  

élus,  souvent  à  défaut  ou  par  conviction  

plus  rarement,  qui  décident  pour  nous.  

Aucun  référendum  sur  des  sujets  qui  

concernent  vraiment  le  peuple.  La  vrai  

sanction  pour  ces  élus  qui  profitent  de  

l’argent  de  nos  impôts  pour  s’enrichir  

ou  dormir  au  sénat  ou  à  l’assemblée,  

c’est  de  ne  pas  voter  ou  voter  blanc,  

car  pas  de  vote  pas  d’élus…    

Une  conviction  :  des  élites  dirigeantes  déliées  de  leur  mandat.  
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Pour  les  participants,  

au  delà  de  l’impuissance  politique,  

Au  delà  de  l’absence  de  pouvoir  agir…  

Je  pense  que  le  prochain  gouvernement  (qu’il  soit  à  

droite  ou  à  gauche)  ne  fera  pas  plus  de  changements,  

les  choses  telles  qu’elles  sont  leur  feraient  perdre  trop  

d’avantages  si  elles  changeaient  …    

Une  classe  politique…  qui  n’est  plus  démocrate  et  ne  veut  pas  le  changement  (2/2)  

…  Le  sentiment  d’un  refus  d’engager  les  réformes  

pour  ne  pas  bouleverser  les  positions  acquises.  

Un  soupçon  :  une  volonté  de  blocage  des  dirigeants  politiques.  
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Personne  à  proposer.  

Un  écart  abyssal  :  

Une  classe  politique…  qui  n’a  pas  l’étoffe  nécessaire  pour  stopper  la  glissade  (1/2)  

Entre  le  traitement  médiatique  des  politiques…  

…  Et  leur  discrétion  dans  les  conversations  du  blog  :  

peu  d’acteurs  cités,  peu  d’acteurs  souvent  cités.  

Sur  1.220  commentaires,  

seulement  80  mentionnent  une  personnalité  politique.  
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Sur  1.220  commentaires,  

seulement  4  mentionnent  Alain  Juppé  



Rien  à  proposer.  

Une  classe  politique…  qui  n’a  pas  l’étoffe  nécessaire  pour  stopper  la  glissade  (2/2)  

Aucune  idée  ne  semble  imprimer.  

  

Des  projets  politiques  pas  à  la  hauteur  

des  enjeux  et  urgences  auxquels  le  

pays  est  confronté.  

Le  peuple  de  France  sait  

pourtant  se  réunir  quand  il  s’en  

donne  la  peine….Charlie….De  

l’énergie,  il  en  a,  il  faut  juste  un  

fil  conducteur  pour  que  ça  

marche.  Nos  politiques  ne  l’ont  

pas  encore  trouvé.  Et  le  

spectacle  d’après  élection  est  

lamentable.  Ce  n’est  pas  de  

l’espoir  qu’ils  nous  ont  transmis  

mais  de  la  colère,  de  

l’exaspération,  de  l’injustice…    
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3.  Dissonance  sociale  

Les  désillusions  post  11  janvier.    
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Ces  Français  ont  cru  que  la  

manifestation  du  11  janvier  pouvait,  

allait  changer  les  choses…  

  

Qu’elle  allait  marquer  un  sursaut…  

  

Leur  donner  l’occasion  de  se  

rassembler  derrière  un  leadership…  

3.  Dissonance  sociale  

…  Mais  rien  n’est  arrivé.  
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1.  Exceptionnel  

3.  Ephémère  

4.  Sans-suite  

2.  Ensemble  

4  mots  pour  décrire  la  manifestation  du  11  janvier  telle  qu’ils  l’ont  vécue.    
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Un  moment  citoyen  à  part.  

Une  mobilisation  extraordinaire,  hors  du  commun.  

Une  intensité  rare,  presque  magique.  

  

Un  moment  chargé  émotionnellement.  

Un  instant  saisissant  à  voir  et  à  vivre,  qui  rend  fier.  

Une  chaleur  humaine  très  marquante.  

  

Un  moment  chargé  d’histoire.  

Un  souvenir  impérissable,  qui  fera  date.  

1.  Exceptionnel  

Leurs  mots  pour  décrire  

leurs  sentiments,  sensations,  

émotions  du  11  Janvier  
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1.  Exceptionnel  

Sur  le  coup  j’ai  été  très  ému  par  cet  

élan  de  solidarité,  cette  union  dans  

les  peuples,  les  gens  connus  et  mr  

tout  le  monde….  c’était  un  beau  

symbole,  on  aurait  dit  que  pour  une  

fois  la  terre  entière  s’aimait…  

Une  vague  de  solidarité  s’est  créée  et  

c’était  magique  de  voir  une  France  

aussi  unifiée    
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2.  Ensemble  

Le  11  janvier,  c’était  aussi  un  rassemblement  positif.  

  

Une  démonstration  d’unité.  

Montrer  que  la  France  et  ses  citoyens  sont  capables  

de  parler  d’une  seule  voix.  

De  regarder  dans  la  même  direction.  

De  se  retrouver  sur  l’essentiel.  

  

Une  démonstration  pour,  plus  qu’une  réaction  contre.  

Pour  l’unité,  pour  les  valeurs  de  la  France.  

Et  pas  contre  des  gens  ou  des  groupes.  

Leurs  mots  pour  décrire  

le  sens,  l’intention,  le  message  

du  11  janvier  
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Comme  tant  d’autres,  j’ai  été  bouleversée  par  les  événements  et  

toutes  ses  conséquences.  Les  diverses  manifestations  qui  ont  suivi  

ont  été  exceptionnelles  à  bien  des  égards.  Nous  avons  vécu  une  

synergie  incroyable,  porteuse  d’espoirs…Mon  fils  de  18  ans  a  été  au  

rassemblement  à  Paris  et  a  vécu  une  journée  surréaliste,  c’était  sa  

première  manifestation!  Cela  a  fait  du  bien  à  tout  le  monde  de  

faire  cause  commune  et  de  vivre  ENSEMBLE  un  tel  rassemblement  

avec  beaucoup  d’émotions  et  de  solidarité.  

2.  Ensemble  

Une  démonstration  d’unité.  

Une  démonstration  pour,  plus  qu’une  réaction  contre.  

Le  jour  des  attentats  contre  charlie  hebdo  il  y  a  eu  une  incroyable  solidarité  je  

ne  pensais  pas  autant.  Mais  après  tous  ces  attentats  les  gens  ont  pris  peur,  en  

sont  même  devenus  raciste,  a  confondre  les  musulmans,  l  islam  etc.  

Le  11  janvier  a  été  la  cristallisation  de  la  conscience  nationale  trouvée  ou  

retrouvée.  C’est  un  élément  fédérateur  qui  a  prouvé  aux  français  qu’ils  faisaient  

partie  d’une  même  nation  quelques  soient  leurs  origines  ou  leur  religion.    
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3.  Ephémère  

Mais…  

  

Un  moment  de  communion,  mais  pas  le  

coup  d’envoi  de  quelque  chose.  

  

Qui  ne  s’est  pas  prolongé  au  delà  de  

«  l’instant  t  ».  

Leurs  ressentis  

sur  la  suite  du  11  janvier  
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4.  Sans-suite  

Et  un  constat  à  la  fois  lucide  et  déploré  :  

il  n’y  a  pas  de  différence  entre  l’avant  11  janvier  et  l’après  11  janvier.  

  

Un  retour  à  la  réalité  /  leur  réalité  qui  leur  rappelle  que  rien  n’a  changé.  

Leur  évaluation,  

leur  bilan  rationnel  

de  l’après  11  janvier  
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4.  Sans-suite  

Les  problèmes  socio-économiques  restent  les  mêmes  :    

Une  ambiance  très  particulière  que  beaucoup  n’ont  pas  

oublié  mais  le  réalité  a  repris  le  dessus.  Peu  importe  ses  

convictions  politiques,  chacun  a  rendu  hommage  avec  

son  cœur  mais  rien  n’a  changé.  Les  français  sont  déçus  ,  

appréhendent  l’avenir,  craignent  pour  leur  emploi  et  se  

sentent  incompris  avec  le  gouvernement.  

Il  y  a  eu  un  réel  sursaut  mais  qui  ne  dure  pas  selon  

moi…25  %  pour  le  FN,  que  dire  de  plus???  

Le  11  janvier  a  fait  réagir  la  France  à  l’instant  t.  

Depuis  il  reste  un  sentiment  de  danger  et  

d’insécurité.  En  réaction,  les  élections  de  mars  ont  

montré  une  hausse  de  la  thèse  sécuritaire  et  du  FN.  

Chômage,  précarité,  

pouvoir  d’achat…  

La  montée  des  extrêmes  et  du  FN,  

le  repli  sur  soi.  
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4.  Sans-suite  

Le  jugement  à  l’égard  de  la  classe  politique  reste  le  même  :  elle  n’a  pas  été  à  la  hauteur.  

Une  gestion  collective  du  11  janvier  jugée  décevante.  

Perçue  comme  de  la  communication.  

Des  propositions,  des  mesures  limitées  voire  

superficielles  VS  une  situation  extraordinaire.  

Il  n’y  aucun  changement  au  sein  de  la  société.  Des  débats  sont  lancés  de  façon  

désordonnée  dans  les  médias.  Mais  il  y  a  un  réel  décalage  entre  les  faits,  les  

pensées,  les  débats,  et  la  réalité.  Si  la  sécurité  semble  renforcée,  le  problème  le  

plus  profond  n’est  pas  pris  en  compte  :  l’intégration  par  l’éducation.  

nous  avons  surtout  pu  

constater  la  solidarité  du  

peuple  français  et  peu  

importe  les  origines.  

Seulement  cette  solidarité  

s’est  vite  essoufflé,  comme  

un  effet  de  mode.  Les  

politiques  auraient  du  savoir  

entretenir  cette  flamme  

mais  n’ont  pas  fait  mieux  

que  d’uriner  dessus.  



38  

Au  final,  5  insights  pour  reconstruire  leur  parcours  de  réflexion  du  11  janvier  

Comme  tout  le  monde,  

j’ai  eu  très  peur.  

Ce  qui  me  faisait  et  continue  à  

me  faire  le  plus  peur,  ce  ne  sont  

pas  les  musulmans.  C’est  que  la  

France  puisse  voler  en  éclats…  

Le  11  janvier,  c’était  une  

démonstration  de  force,  d’unité  

et  d’identité.  Ça  m’a  rassuré.  

Ça  m’a  ému.  Ça  m’a  rendu  fier.  

Depuis  le  11  janvier,  il  ne  s’est  rien  

passé.  Aucun  dirigeant  n’a  su  

prendre  le  relais,  n’a  su  faire  le  

travail.  Ce  n’était  que  de  la  com’…  

Finalement,  les  mots  que  je  

vois  ou  que  j’entends  me  font  

toujours  aussi  peur  :  

radicalisation,  islamisme,  FN,  …  
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4.  «  Avoir  la  France  en  commun  »,    

ça  veut  dire  quoi  pour  eux  ?  
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4.1  Remettre  en  route,  

remettre  en  ordre  :  

deux  urgences  vitales  

4.  «  Avoir  la  France  en  commun  »,    

ça  veut  dire  quoi  pour  eux  demain  ?  

4.3  Passer  à  autre  chose,  

avec  ou  sans  les  élites    

4.2  Revenir  aux  

fondamentaux  



4.1  Remettre  en  route,  remettre  en  ordre  :  deux  urgences  vitales  

Un  enjeu  central  :  

retrouver  la  croissance  

Aller  vers  l’emploi,  s’éloigner  de  la  précarisation.  

Retrouver  la  confiance,  fuir  l’instabilité.  

L’économie  et  l’emploi  sont  les  deux  

problèmes  à  traiter  en  priorité.  Si  la  

croissance  repart,  s’il  y  a  moins  de  

chômeurs,  la  petite  délinquance  

diminuera  et  les  gens  reprocheront  

moins  aux  immigrés  d’avoir  pris  leur  

travail.  Beaucoup  de  problèmes  

disparaîtront.  Avec  une  économie  

forte,  L’Allemagne  sera  obligée  de  

consulter  la  France  sur  les  problèmes  

de  l’Europe.  Avec  une  Europe  forte  et  

unie,  les  Américains  et  Chinois  

seront  obligés  de  respecter  l’opinion  

européenne    
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4.1  Remettre  en  route,  remettre  en  ordre  :  deux  urgences  vitales  

Un  enjeu  central  :  

retrouver  la  croissance  

Aller  vers  l’emploi,  s’éloigner  de  la  précarisation.  

Retrouver  la  confiance,  fuir  l’instabilité.  

Une  position  globale  pro-business  :  

relancer  la  machine  France  

Mener  des  réformes  structurelles  pour  baisser  

la  pression  fiscale  et  la  dépense  publique  

L’économie  et  l’emploi  sont  les  deux  

problèmes  à  traiter  en  priorité.  Si  la  

croissance  repart,  s’il  y  a  moins  de  

chômeurs,  la  petite  délinquance  

diminuera  et  les  gens  reprocheront  

moins  aux  immigrés  d’avoir  pris  leur  

travail.  Beaucoup  de  problèmes  

disparaîtront.  Avec  une  économie  

forte,  L’Allemagne  sera  obligée  de  

consulter  la  France  sur  les  problèmes  

de  l’Europe.  Avec  une  Europe  forte  et  

unie,  les  Américains  et  Chinois  

seront  obligés  de  respecter  l’opinion  

européenne    

Je  parle  de  la  simplification  des  

démarches  administratives,  c’est  

vital!  Il  faut  arrêter  d’embêter  les  

patrons  par  des  lois  qui  changent  

tous  les  6  mois.  Laissez  les  se  

concentrer  sur  leur  boulot  qui  est  

de  bien  gérer  l’entreprise,  trouver  

des  clients  pour  leurs  produits  et  

services.  C’est  comme  ça  qu’ils  

peuvent  garder  les  emplois  voire  

d’en  créer  d’autres.  Il  faut  aussi  les  

accompagner  à  l’international,  à  

exporter  leurs  produits,  leurs  

services,  leur  expertise    
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4.1  Remettre  en  route,  remettre  en  ordre  :  deux  urgences  vitales  

Remettre  de  l’autorité  

dans  la  gestion  du  collectif  

Faire  de  l’éducation  

une  arme  pour  demain  

    

Remettre  l’intégration  

sur  ses  pieds  

Restaurer  les  notions  de  

sanction,  de  hiérarchie,  d’équité.  

  

Pour  rétablir  la  lisibilité  de  la  

société.  

L’éducation  du  citoyen  :  

la  condition  d’une  reprise  en  main  

de  notre  avenir  commun.  

  

L’éducation  du  travailleur  :  

apprentissage,  alternance,  

professionnalisation.    

  

Nécessité  de  réaffirmer  la  laïcité  

en  sa  qualité  d’acquis  politique.  

  

Volonté  de  «  déshystériser  »  le  

débat,  avec  un  discours  clair  et  

dépassionné.  
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4.1  Remettre  en  route,  remettre  en  ordre  :  deux  urgences  vitales  

Remettre  de  l’autorité  

dans  la  gestion  du  collectif  

Faire  de  l’éducation  

une  arme  pour  demain  

    

Remettre  l’intégration  

sur  ses  pieds  

Avoir  peur  dans  son  propre  

foyer  est  quelque  chose  

d’inconcevable  à  notre  

époque.  On  est  à  la  limite  

de  devoir  faire  justice  soi  

même,  c’est  grave  !  (…)  

C’est  malheureux  à  dire,  je  

trouve  que  ça  fait  vieux  con,  

mais  tant  pis  :  remettez  

moi  le  service  militaire,  ça  

en  calmera  certain.  (…)  Faut  

arrêter  à  un  moment  le  

politiquement  correct  et  la  

politique  de  Taubira  quoi  !    

Il  faut  arrêter  de  faire  croire  

aux  jeunes  qu’ils  vont  tous  

avoir  des  revenus  

mirobolants  avec  un  boulot  

de  fonctionnaire  pépère.  

L’avenir  est  dans  l’artisanat  

et  les  métiers  manuels.  Il  

faut  favoriser  les  formations  

professionnelles  pour  les  

jeunes  et  faire  en  sorte  que  

les  patrons  les  prennent  en  

apprentissage  ;  mais  ça  

c’est  censé  être  le  rôle  du  

gouvernement  je  crois.  

Avoir  la  France  en  commun  c’est  

être  respectueux  des  lois  et  des  

valeurs  qui  ont  fait  ce  pays,  

c’est  respecter  la  liberté  de  

penser  et  d’agir  de  chacun,  à  

condition  que  ça  n’empiète  pas  

sur  les  autres,  c’est  aussi  faire  

montre  de  solidarité.  En  clair  

c’est  «  ma  liberté  s’arrête  là  ou  

commence  celle  des  autres  »  et  

c’est  aussi  une  laïcité  dans  le  

respect  de  la  loi  1905  et  non  

pas  dans  la  négation  du  

religieux    
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4.2  Revenir  aux  fondamentaux  

POUR  UNE  MINORITÉ  AUDIBLE  DE  «  FRANCO-SCEPTIQUES  »  

Avoir  la  France  en  commun  ça  veut  dire  que  les  gens  qui  habitent  ce  pays  doivent  avoir  les  mêmes  buts  

et  les  mêmes  projets.  Que  tout  le  monde  doit  faire  en  sorte  que  ça  fonctionne.  Mais  c’est  utopique.  Il  y  a  

trop  de  gens  différents,  de  nationalités  différentes  et  qui  n’ont  pas  les  mêmes  objectifs.    

Le  socle  commun  de  valeurs  est  trop  écorné  

pour  pouvoir  en  réinventer  un.  
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n’ont  pas  à  être  remises  en  cause.  



4.2  Revenir  aux  fondamentaux  

Les  valeurs  de  «  Liberté,  Egalité,  Fraternité  »  doivent  être  reprises  et  réinterprétées.  

Pour  retrouver  une  unité  minimale  

autour  d’un  dénominateur  commun,    

tolérant  à  la  différence.  

Avoir  la  France  en  commun  c’est  voir  ce  qui  nous  

rassemble  plutôt  que  ce  qui  nous  sépare.  C’est  

partager  une  manière  de  vivre  ensemble  au  lieu  de  

chacun  pour  soi  ou  dans  sa  communauté.  Avoir  la  

France  en  commun  c’est  se  souvenir  des  valeurs  qui  

sont  le  socle  de  ce  pays  :  liberté  égalité  fraternité    

Pour  redonner  confiance    

en  son  destin    

à  la  société  française.  

MAIS  UNE  «  MAJORITÉ  TIMIDE  »  SE  MONTRE  PLUS  CONFIANTE  

46  

Les  fondamentaux  :  un  corpus  de  valeurs  intangibles  qui  

n’ont  pas  à  être  remises  en  cause.  



4.3  Passer  à  autre  chose,  avec  ou  sans  les  élites    

Reformuler  une  ambition  et  se  projeter  dans  le  futur,  très  vite.  

Bouger  vite  

Viser  

haut  

Voir  les  choses  

en  grand  

Mener  et  assumer  des  projets  

économiques,  industriels,  politiques.  

Au  delà  des  projets  sociétaux.  

Pour  s’en  sortir,  

pour  retrouver  de  l’ambition  pour  2015,  

4  mots  d’ordre  identifiés  :  

Avoir  la  France  en  commun,  c’est  pour  moi,  

avancer  ensemble  dans  la  même  direction  

dans  l’intérêt  de  notre  pays  (  …)  il  faut  être  

fier  d’être  français  et  porter  cette  image  à  

travers  le  monde.  Il  faut  avant  tout  aimer  son  

pays,  c’est  comme  ça  que  l’on  s’en  sortira.    
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La  France  est  pleine  d’énergie,  de  générosité  
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nous  bercent  d’illusions  mais  sont  en  fait  

incapables  de  nous  faire  rêver  et  la  France  se  

rendort  car  ses  dirigeants  sont  médiocres  



4.3  Passer  à  autre  chose,  avec  ou  sans  les  élites    

U N    C O N S TAT   

Le  faire,  peut-être,  sans  les  élites  actuelles.  

L’insuffisance,  l’incapacité  

des  institutions  ou  personnalités  

actuelles.  

  

Rien  ni  personne  pour  redéfinir  un  

projet  politique  autour  de  valeurs  à  

réinventer.  

Pour  refaire  le  ciment  qui  unit  les  

populations.  
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U N    FA N TA S M E   

Un  coup  d’état  citoyen.  

  

Une  façon  d’acter  les  insuffisances  des  institutions  actuelles.  

De  réclamer  le  droit  d’avancer  sans  elles.  

Pour  reprendre  le  destin  de  leur  pays  en  main,  d’une  façon  ou  d’une  autre,  en  2017.  

  

  

  

Et  si  finalement,  la  solution  était  de  revenir  aux  fondements  même  de  la  démocratie  athénienne  ?  Je  cite  «  La  première  

démocratie  connue  est  la  démocratie  athénienne  avec  comme  bases  primordiales  l’assemblée  générale  des  citoyens  et  le  

tirage  au  sort  en  politique  ».  La  fin  de  l’ENA,  de  Sciences  Po  et  consorts…  Un  gouvernement  tournant  avec  des  dirigeants  

issus  du  peuple  et  peu  importe  les  partis  !  Où  est  «  le  gouvernement  du  peuple,  par  le  peuple,  pour  le  peuple  »  ?    
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U N E    I M PA S S E ,    D E S    QU E S T I O N S   

Comment  passer  de  la  vision  théorique  à  la  pratique  ?  Qui  pour  la  mettre  en  œuvre  ?  

Ils  cherchent,  ils  proposent.  

Mais  n’ont  pas  la  solution  et  en  sont  conscients…  

Impliquer  un  peu  

plus  les  citoyens  

dans  les  grandes  

causes  et  

décisions  

nationales  via  des  

référendums.    

A  quand  l’émergence  d’un  

nouveau  parti    «  du  peuple  »  né  

du  web  ?  cela  doit  être  

possible  ?  une  équipe  

dirigeante  (politiques,  

économistes,  représentants  

PME)  au  lieu  d’un  Président.  

Pour  gouverner  la  France,  un  président  seul  n’est  pas  

suffisant.  On  pourrait  prendre  comme  référence  le  

triumvirat  romain  :  un  politique,  un  économiste  et  un  

industriel  issu  de  PME  qui  dirigeraient  la  France  en  

concertation  avec  un  gouvernement  d’ouverture.  Toutes  

ces  personnes  auraient  été  choisies  par  les  Français  pour  

leur  compétence.  Voilà  mon  rêve  pour  2017!    
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